LE PDG D’EUROTUNNEL S'EXPLIQUE

Retour sur
le plan social

Pour la premiére fois, Jac-
ques Gounon s’est exprimé
publiqguement sur le plan so-
cial d’Eurotunnel et ses 900
départs volontaires de part
et d’autre de la Manche.

« Les salariés qui sont par-
tis ont bénéficié d'un ac-
cord tres généreux... Tres
trés généreux », lance le
PDG pour ne pas dire “trop”
généreux.

Cet accord, Jacques Gou-
non ne veut pas le prendre

Y’a de I’écho
dans le tunnel...

(JEurotunnel cherche un
directeur pour le dévelop-
pement de sa licence de
transport de marchandises
Europorte II.

(JLe PDG Jacques Gou-
non souhaite que la pro-
chaine assemblée géné-
rale du tunnel se déroule a
nouveau a la salle Cal-
quella de Coquelles. La
salle avait été prétée pour
une somme symbolique.
La location d’autres salles,
comme a la Défense ou
parc des expositions de Vil-
lepinte se chiffre en centai-
nes de milliers d’euros.

(JLe 12 décembre, une
partie des péages du tun-
nel sera automatisée. C’est
I'une des conséquences di-
rectes du plan de restructu-
ration. Un gain d’argent a
la clé, mais aussi un gain
de temps pour les ca-
mions.

(J« Je suis en train de faire
la liste de toutes les aberra-
tions d’Eurotunnel. Et jai
constaté que 8 % des pas-
sagers ne payaient pas. Il
s’agit essentiellement des
services de I'Etat. Cela re-
présente X millions d’eu-
ros. Je promets que cela
va cesser », a déclaré Jac-
ques Gounon.

(JA la question d’'un adhé-
rent de I'’Adacte « Quelles
sont vos relations avec
Hervé Huas», Jacques
Gounon a répondu : «Je
crois qu’il me déteste vio-
lemment ».

(JLe préfet élabore en ce
moment un nouveau plan
particulier de protection
(PPP). Il s’agit de revoir de
fond en comble tous les
dispositifs humains et tech-
niques touchant a la sécu-
rité. « Nous ne transige-
rons pas sur la sécurité », a
rappelé avec fermeté Henri
Rouanet. Les passagers
qui se présenteront en
“tongs” seront immédiate-
ment controlés !

(JJoseph Gouranton, le
président de I'Adacte a
qualifié la composition du
précédent conseil d’admi-
nistration de « petite er-
reur ». Il a de ’lhumour Jo-
seph...

(JParlant du plan social,
Jacques Gounon a déclaré
aux petits porteurs : « lly a
eu au total trois heures de
greve et deux manif’de dix
personnes... ». Visible-
ment il y a un relent de
mauvaise foi derriere ces
propos. Les syndicats ap-
précieront.

a son compte. Il a été scellé
sous l'ere Jean-Louis Ray-
mond. « Mais I'entreprise
s’était engagée vis-a-vis des
organisations syndicales et
je me devais de respecter
cet engagement », poursuit
M. Gounon.

Le colt du plan social :
50 millions d’euros

Avant le plan social la
masse salariale de I'entre-
prise  représentait une
charge de 150 millions d’eu-
ros annuels.

«Je me suis engagé a
vous donner des chiffres,
sans aucun tabou. Je peux
donc vous annoncer que
I’économie réalisée par la
réduction d’effectifs sera
d’environ de 45 millions
d’euros par an. Le calcul est
simple. C’est grosso modo
un tiers des salariés en
moins, soit 900 départs sur
un effectif de 3 200 person-
nes. Lorsque tous les dé-
parts seront effectifs, fin

Ny i

Laréduction d’effectifs permettra au tunnel d’alléger ses c

mai, il restera 2 300 sala-
riés. Le plan social a colté
50 millions d’euros a I’entre-
prise », détaille Jacques
Gounon.

Le P.D.-G d’Eurotunnel

s’explique aussi sur le nom-
bre de départs largement su-
périeur a ce qui était prévu
initialement : « Face a I'af-
flux de demandes de dé-
parts, nous avions deux op-

LE TUNNEL VEUT ATTIRER LES INSTITUTIONS PUBLIQUES

L’Etat et I’Europe
sollicites par Rouanet

L’assemblée générale de
I’Adacte a été I'occasion
pour Il'administrateur trés
discret d’Eurotunnel, Henri
Rouanet, de se présenter.
Précisons d’emblée qu'il
s’agit d’'une connaissance
de longue date du P.D.-G
Jacques Gounon. Les deux
hommes ont travaillé en-
semble au cabinet du minis-
tre du Travail Michel Giraud
dans les années 90.

Au sein du tunnel, Henri
Rouanet préside la commis-
sion sdreté, sécurité et envi-
ronnement. Une charge qui
lui va bien en tant qu’ancien
directeur de la sécurité ci-
vile.

Ancien préfet, sa mission
est de faire le lien entre les
services de I'Etat, de la Ré-
gion, de la communauté
européenne et le transpor-
teur ferroviaire.

Rounet pense obtenir
des financements publics

La tache n’est pas mince :
« Eurotunnel a toujours été
exclu des problématiques
européennes et nationales
sur le transport. Le traité de
Cantorbery bloque tout fi-
nancement public. On peut
a mon avis infléchir ce
traité. Mais les instances na-
tionales et européennes ne
se contentent pas d’incanta-
tions grincheuses. Il faut se
présenter avec des dos-
siers. Nous allons passer
d’'une démarche d’attente
courroucée a une démar-
che plus opérationnelle ».

Henri Rouanet pense pou-
voir obtenir des fonds euro-
péens dans le domaine de
la sOreté par exemple.
« Eurotunnel rend des servi-
ces a I'Etat en matiére de
contrdle de I'immigration,
de trafics de drogue que
nous interceptons. Il est nor-
mal que I'Etat nous rende

aussi service en apportant
des financements comme
cela se fait ailleurs. De
méme, nous avons un role
d’aménageurs du territoire.
Il est normal que les institu-
tions s’impliquent. Il ne faut
pas oublier que le tunnel,
s’il reste une entreprise pri-
vée, a une mission de ser-
vice public ».

Le tunnel totalement
écarté des problématiques
de transport

L’administrateur  assure
que les services étatiques et
communautaires ne sont
pas fermés aux sollicita-
tions d’Eurotunnel. « Sauf
que personne n’est jamais

vraiment allé les voir avec
un dossier solide sous le
bras », poursuit Henri Roua-
net.

Signe qu’Eurotunnel
n'est pas pris en compte
dans les décisions majeu-

res, le pole de compétitivité
ferroviaire mis en place
dans la Région a totalement
ignoré le tunnel sous la Man-
che, pourtant montré
comme une entreprise mo-
dele avec une technologie
d’avance.

De méme, Henri Rouanet
a da batailler ferme pour in-
tégrer le comité d’étude sur
la possible ligne Paris-
Amiens-Londres via le tun-
nel. Un comble.

A.C.

Henri Rouanet, ancien préfet et admnistrateur d’Eurotunnel.

harges de 45 million

s d’euros annuels.

tions. Soit refuser les trois
quarts des demandes. Soit
satisfaire tout le monde. Re-
fuser les départs aurait été
bien pire. Car nous avons
besoin de salariés volontai-
res et motivés qui ont
confiance en l'avenir de la
SOCiété ».

« La débureaucratisation
d’Eurotunnel »

Comment le tunnel va-t-il
pouvoir fonctionner avec
un tiers des salariés en
moins ? La question a été
posée par un petit porteur :
« Le plan de restructuration
prévoyait une réduction de
capacité de tunnel, plus en
adéquation avec le trafic
réel. La baisse d’effectif ac-
compagne ce processus. I
y a moins de navettes au dé-
part, mais surtout elles ne
roulent plus a vide. Le tun-
nel d’aujourd’hui n’a plus
rien a voir avec le tunnel d’il
y a 10 ans. C’est une refonte
du fonctionnement que
nous avons opéré », répond
le P.D.-G qui ajoute que les
suppressions de postes ont
été plus importantes au ni-
veau des cadres que des sa-
lariés de” base” : «Pour
une fois, nous avons plus
taillé dans I’encadrement
que dans l'effectif de ter-
rain. Il s’agit d’'une véritable
débureaucratisation d’Euro-
tunnel. Je tiens a préciser
aussi que ce plan social -
900 licenciements tout de
méme ! - s’est déroulé dans
un climat de sérénité excep-
tionnel : a peine deux gre-
Ves ».

Embauches bloquées
sur au moins trois ans

Autre question pertinente
d’'un membre de I'Adacte :
« Ceux qui sont partis res-
tent prioritaires a I'embau-
che pendant un an. Est-ce
gu’il y a des embauches pré-
vues ? Dans ce cas, vous
n‘avez pas peur que ceux
qui sont partis avec une
belle enveloppe revien-
nent ? » Réponse de M. Gou-
non : « Il n'y a aucun recru-
tement de prévu pour au
moins trois ans, sauf peut-
étre a quelques postes tres
spécifiques. Ceux qui sont
partis n’auront aucune pos-
sibilité de retour ».

A.C.
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